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株式会社　東京アールアンドデー

独 創 企 業
挑 戦 す る

自動車業界では、自動運転や次世代車といった先端技術の開発競争が激化している。主要7社の研究開発費合計は、
今年度、過去最高となる2兆 8500億円に達する見通し。この流れに乗って飛躍が期待されているのが、自動車や
バイクメーカーから研究開発を受託する株式会社東京アールアンドデーだ。同社はレーシングカー開発からスタ
ート。レースで速いタイムを出すための先端技術を量産車に応用して、各メーカーから信頼を勝ち取った。この春
トップに就任した岡村了太社長に、同社が目指す理想のクルマづくりについてうかがった。

ジャーナリスト

村上 敬
撮影＝門間新弥

岡村
了太
代表取締役社長

Ryota Okamoto
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ー
ス
で
す
べ
て
の
研
究
開
発
を
ま
か
な
っ

て
い
る
と
思
う
だ
ろ
う
。
し
か
し
、大
手

と
い
え
ど
も
外
部
の
リ
ソ
ー
ス
に
頼
ら
ざ

る
を
え
な
い
の
が
実
情
だ
。
東
京
Ｒ
＆
Ｄ

の
岡
村
了
太
社
長
は
、自
動
車
開
発
が
置

か
れ
た
環
境
を
次
の
よ
う
に
解
説
し
て
く

れ
た
。

「
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
は
、自
動
車
に
環
境

対
応
や
安
全
性
の
確
保
な
ど
、多
く
の
も

の
を
求
め
て
い
ま
す
。
各
メ
ー
カ
ー
が
い

ち
早
く
ユ
ー
ザ
ー
の
要
求
に
応
え
る
べ
く

競
う
中
で
、開
発
は
Ａ
Ｄ
Ａ
Ｓ（advanced 

driver assistance system

＝
先
進
運

転
支
援
シ
ス
テ
ム
）や
自
動
運
転
の
進
展
、

電
動
化
の
普
及
と
軽
量
化
の
要
求
な
ど
に

よ
っ
て
、
年
々
高
度
化
し
、
拡
大
し
続
け

て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
流
れ
の
中
で
技
術

開
発
量
は
増
す
一
方
で
す
が
、お
客
様
の

エ
ン
ジ
ニ
ア
の
数
は
追
い
つ
い
て
い
な
い
。

そ
こ
に
私
た
ち
の
存
在
価
値
が
あ
り
ま
す
」

　

自
動
車
産
業
は
景
気
変
動
の
影
響
を
受

け
や
す
い
産
業
で
あ
る
こ
と
も
関
係
し
て

い
る
。
自
動
車
メ
ー
カ
ー
は
景
気
の
減
速

局
面
で
ラ
イ
ン
を
縮
小
す
る
が
、そ
れ
に

対
応
し
や
す
い
よ
う
に
製
造
現
場
で
は
多

く
の
派
遣
社
員
が
活
用
さ
れ
て
い
る
。
景

気
に
左
右
さ
れ
や
す
い
の
は
研
究
開
発
も

自
動
車
メ
ー
カ
ー
の

駆
け
込
み
寺

　

新
車
か
ら
フ
ル
モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ
、マ

イ
ナ
ー
チ
ェ
ン
ジ
ま
で
含
め
る
と
、日
本

で
は
毎
月
３
〜
５
種
類
程
度
の
新
車
が
発

表
さ
れ
て
い
る
。
よ
り
ど
り
み
ど
り
で
ユ

ー
ザ
ー
と
し
て
は
あ
り
が
た
い
が
、次
々

に
新
車
を
開
発
し
て
い
か
な
く
て
は
い
け

な
い
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
負
担
も
相
当
な

も
の
だ
。

　

神
奈
川
県
厚
木
市
に
開
発
拠
点
を
構
え

る
株
式
会
社
東
京
ア
ー
ル
ア
ン
ド
デ
ー

（
以
下
、東
京
Ｒ
＆
Ｄ
）は
、新
車
開
発
に

追
わ
れ
る
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
駆
け
込
み

寺
的
な
存
在
だ
。
同
社
は
主
に
自
動
車
・

二
輪
・
そ
の
他
輸
送
機
器
メ
ー
カ
ー
か
ら

開
発
を
受
託
し
て
、ク
ル
マ
づ
く
り
を
サ

ポ
ー
ト
し
て
い
る
。
国
内
で
は
ほ
と
ん
ど

の
自
動
車
・
二
輪
メ
ー
カ
ー
か
ら
受
託
実

績
が
あ
り
、海
外
で
も
ア
ジ
ア
を
中
心
に

欧
米
の
メ
ー
カ
ー
と
も
つ
き
あ
い
が
あ
る
。

　

メ
ー
カ
ー
に
と
っ
て
、新
商
品
の
研
究

開
発
は
競
争
力
の
源
泉
だ
。
人
員
に
余
裕

が
な
い
中
小
企
業
な
ら
と
も
か
く
、日
本

を
代
表
す
る
よ
う
な
大
手
自
動
車
メ
ー
カ

ー
な
ら
、当
然
の
よ
う
に
自
社
内
の
リ
ソ

同
じ
。
大
手
と
い
え
ど
も
、い
ま
や
研
究

開
発
部
門
は
派
遣
エ
ン
ジ
ニ
ア
で
あ
ふ
れ

て
い
る
。

　

自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
研
究
開
発
が
外
部

リ
ソ
ー
ス
の
活
用
な
し
に
成
り
立
た
な
い

こ
と
は
よ
く
わ
か
っ
た
。
た
だ
、足
り
な

い
リ
ソ
ー
ス
を
一
時
的
に
補
う
だ
け
な
ら

派
遣
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
活
用
で
か
ま
わ
な
い

は
ず
だ
。
メ
ー
カ
ー
が
東
京
Ｒ
＆
Ｄ
に
依

頼
す
る
理
由
は
ど
こ
に
あ
る
の
だ
ろ
う
か
。

　

注
目
し
た
い
の
は
派
遣
と
請
負
の
違
い

だ
。
派
遣
エ
ン
ジ
ニ
ア
を
10
人
雇
え
ば
、

10
人
の
ス
キ
ル
に
合
わ
せ
た
作
業
指
示
と

進
捗
管
理
が
必
要
だ
。
一
方
、同
じ
量
の

技
術
開
発
を
東
京
Ｒ
＆
Ｄ
に
発
注
す
れ
ば
、

窓
口
は
一
つ
だ
け
で
い
い
。
し
か
も
、作

業
内
容
を
細
か
く
決
め
て
依
頼
す
る
必
要

は
な
い
。「
こ
う
い
う
最
終
成
果
が
欲
し

い
」と
提
示
す
れ
ば
、具
体
的
な
開
発
方
法

に
つ
い
て
は
東
京
Ｒ
＆
Ｄ
の
ほ
う
で
考
え

提
案
し
て
く
れ
る
。
デ
ザ
イ
ン
か
ら
設
計
、

製
作
ま
で
一
貫
し
た
お
ま
か
せ
の
発
注
が

可
能
な
の
は
、同
社
に
研
究
開
発
の
ノ
ウ

ハ
ウ
が
蓄
積
さ
れ
て
い
る
か
ら
だ
ろ
う
。

　

じ
つ
は
東
京
Ｒ
＆
Ｄ
の
競
合
は
派
遣
会

社
だ
け
で
は
な
い
。
各
メ
ー
カ
ー
は
系
列

の
研
究
開
発
会
社
を
抱
え
て
い
る
。
系
列

だ
け
に
メ
ー
カ
ー
と
の
結
び
つ
き
は
強
い
。

そ
れ
ら
の
競
合
に
対
し
て
は
、ど
の
よ
う

な
優
位
性
が
あ
る
の
か
。

「
車
両
の
研
究
開
発
は
、次
世
代
車
の
よ

う
な
先
行
開
発
と
、車
両
の
完
成
度
を
高

め
て
効
率
的
に
つ
く
っ
て
い
く
量
産
開
発

の
二
つ
に
分
か
れ
ま
す
。
私
た
ち
が
得
意

と
し
て
い
る
の
は
先
行
開
発
の
ほ
う
。
比

率
で
い
う
と
、約
７
割
が
先
行
開
発
で
す
。

そ
こ
が
量
産
開
発
を
得
意
と
す
る
系
列
の

研
究
開
発
会
社
さ
ん
と
の
違
い
で
す
ね
」

　

派
遣
エ
ン
ジ
ニ
ア
や
系
列
研
究
開
発
会

社
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
選
択
肢
が
あ
る
中
で
、

な
ぜ
東
京
Ｒ
＆
Ｄ
が
研
究
開
発
の
パ
ー
ト

ナ
ー
と
し
て
選
ば
れ
る
の
か
。
そ
の
背
景

に
は
、先
行
開
発
を
中
心
と
し
た
同
社
の

高
い
開
発
力
が
あ
る
の
だ
。

ル
ー
ツ
は
レ
ー
シ
ン
グ
カ
ー
を

つ
く
っ
た
ガ
レ
ー
ジ
に
あ
り
！

　

他
の
研
究
開
発
会
社
が
持
っ
て
い
な
い

本　社…東京都千代田区内幸町 2-2-2　富国生命ビル 2階
厚木事業所…神奈川県厚木市愛甲東 1-25-12
設　立…1981 年
資本金…9900 万円
連結売上高…約 60億円（2017 年 1月）
連結従業員数…250人

企業データ

メーカー以外で、国内で初めて電動スクーターの型式
認定を受けた「ES600」。（東京R&D提供）

デ
ザ
イ
ン
と
技
術
を
両
輪
と
し
た
高
い
開
発
力
で

自
動
車
メ
ー
カ
ー
を
サ
ポ
ー
ト
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企
業
か
ら
の
オ
フ
ァ
ー
が
殺
到
し
て
い
る
。

「
自
治
体
は
Ｃ
Ｏ
２
の
削
減
な
ど
、環
境
に

や
さ
し
い
施
策
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

た
と
え
ば
路
線
バ
ス
の
Ｅ
Ｖ
化
も
そ
の
一

つ
で
す
。
し
か
し
、自
治
体
は
Ｅ
Ｖ
バ
ス

の
仕
組
み
や
、そ
れ
を
運
用
す
る
ノ
ウ
ハ

ウ
を
持
っ
て
い
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
私
た
ち

が
車
両
の
製
作
や
運
行
シ
ス
テ
ム
の
構
築

を
お
手
伝
い
し
て
い
ま
す
」

　

顧
客
に
は
、
既
存
車
両
を
改
造
し
て
、

駆
動
系
を
エ
ン
ジ
ン
か
ら
Ｅ
Ｖ
シ
ス
テ
ム

に
入
れ
替
え
た
う
え
で
、公
道
を
走
行
す

る
た
め
の
ナ
ン
バ
ー
を
取
得
し
て
提
供
す

る（
Ｅ
Ｖ
用
の
駆
動
・
制
御
シ
ス
テ
ム
の

開
発
は
グ
ル
ー
プ
会
社
の
株
式
会
社
ピ
ュ

ー
ズ
が
担
当
）。
同
社
が
手
掛
け
た
Ｅ
Ｖ
バ

ス
は
、す
で
に
Ｊ
Ｒ
東
日
本
気
仙
沼
線
Ｂ

Ｒ
Ｔ（
バ
ス
高
速
輸
送
シ
ス
テ
ム
）に
採
用

優
れ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
、ど
う
し
て
東
京
Ｒ

＆
Ｄ
は
身
に
つ
け
る
こ
と
が
で
き
た
の
か
。

そ
の
答
え
は
、同
社
の
ル
ー
ツ
に
あ
る
。

　

東
京
Ｒ
＆
Ｄ
の
創
業
は
１
９
８
１
年
。

レ
ー
シ
ン
グ
カ
ー
の
開
発
に
携
わ
っ
て
い

た
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
集
ま
っ
て
会
社
を
設
立

し
た
。
夢
は
最
速
の
レ
ー
シ
ン
グ
カ
ー
を

つ
く
る
こ
と
だ
っ
た
が
、レ
ー
ス
だ
け
で

事
業
を
成
り
立
た
せ
る
の
は
難
し
い
。
そ

こ
で
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
量
産
車
両
の
ス

タ
イ
リ
ン
グ
や
設
計
、試
作
を
手
伝
い
始

め
た
。

　

レ
ー
ス
に
使
わ
れ
る
車
両
は
少
し
で
も

ス
ピ
ー
ド
を
出
す
た
め
に
先
端
的
な
技
術

が
使
わ
れ
て
い
る
。
た
と
え
ば
Ｃ
Ｆ
Ｒ
Ｐ

（Carbon Fiber Reinforced Plastics
＝
炭
素
繊
維
強
化
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
）の
技

術
も
そ
の
一
つ
だ
。
Ｃ
Ｆ
Ｒ
Ｐ
は
軽
く
て

強
度
が
あ
り
、１
９
８
０
年
代
に

は
レ
ー
シ
ン
グ
カ
ー
の
世
界
で
普

及
し
て
い
た
。
同
社
も
い
ち
早
く

Ｃ
Ｆ
Ｒ
Ｐ
の
研
究
を
開
始
し
た
が
、

そ
の
技
術
は
の
ち
に
量
産
車
両
の

開
発
に
活
か
さ
れ
て
い
る
。
つ
ま

り
レ
ー
シ
ン
グ
カ
ー
開
発
で
培
っ

た
先
端
的
な
技
術
が
同
社
の
礎
と

な
っ
て
い
る
の
だ（
現
在
、
Ｃ
Ｆ

Ｒ
Ｐ
事
業
は
グ
ル
ー
プ
会
社
の
東

京
Ｒ
＆
Ｄ
コ
ン
ポ
ジ
ッ
ト
工
業
株

式
会
社
に
移
行
し
て
い
る
）。

　

も
う
一
つ
、レ
ー
ス
と
は
別
に

力
を
入
れ
て
研
究
し
て
き
た
技
術

が
あ
る
。
Ｅ
Ｖ（
電
気
自
動
車
）だ
。
Ｅ
Ｖ

の
自
主
研
究
に
着
手
し
た
の
は
、創
業
３

年
後
の
１
９
８
４
年
。
当
時
は
オ
イ
ル
シ

ョ
ッ
ク
を
経
て
Ｅ
Ｖ
技
術
に
注
目
が
集
ま

り
始
め
て
い
た
が
、
普
及
に
は
程
遠
く
、

一
部
の
大
手
が
限
定
的
に
販
売
し
て
い
た

だ
け
だ
っ
た
。
し
か
し
、同
社
は
果
敢
に

も
Ｅ
Ｖ
に
挑
戦
。
研
究
を
始
め
た
翌
年
の

１
９
８
５
年
に
は
電
動
バ
イ
ク「
Ｔ
Ｒ
Ｄ

Ｅ
Ｘ‐

１
」を
、１
９
８
７
年
に
は
電
動
ス

ク
ー
タ
ー
「
Ｅ
Ｓ
Ｘ
」
を
東
京
モ
ー
タ
ー

シ
ョ
ー
に
展
示
し
て
い
る
。

　

画
期
的
だ
っ
た
の
は
、１
９
９
３
年
に

市
販
の
電
動
ス
ク
ー
タ
ー
「
Ｅ
Ｓ
６
０
０
」

を
発
売
し
た
こ
と
だ
。
自
動
車
メ
ー
カ
ー

や
オ
ー
ト
バ
イ
メ
ー
カ
ー
以
外
で
、電
動

ス
ク
ー
タ
ー
の
型
式
認
定
を
受
け
た
の
は

「
Ｅ
Ｓ
６
０
０
」が
国
内
で
初
め
て
。
モ
ー

タ
ー
か
ら
フ
レ
ー
ム
ま
で
自
社
開
発
で
、

製
造
も
自
社
で
手
配
を
し
た
。
生
産
数
は

４
５
０
台
。
研
究
開
発
会
社
が
、メ
ー
カ

ー
に
勝
る
と
も
劣
ら
な
い
量
産
ス
ク
ー
タ

ー
を
世
に
送
り
出
し
た
の
だ
。

　

そ
の
後
も
研
究
は
続
け
ら
れ
、同
社
は

さ
ま
ざ
ま
な
電
動
ス
ク
ー
タ
ー
や
Ｅ
Ｖ
を

開
発
・
発
表
し
て
き
た
。
オ
リ
ジ
ナ
ル
Ｅ

Ｖ
開
発
で
培
っ
て
き
た
技
術
が
、い
ま
次

世
代
車
の
受
託
開
発
に
活
か
さ
れ
て
い
る
。

　

オ
リ
ジ
ナ
ル
Ｅ
Ｖ
の
開
発
は
、事
業
の

幅
を
広
げ
る
こ
と
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
。

近
年
は
メ
ー
カ
ー
か
ら
の
受
託
開
発
だ
け

で
な
く
、Ｅ
Ｖ
を
導
入
し
た
い
自
治
体
や

スタイリング

モデリング

エンジニア
リング

プロト
タイピング

同社が手掛けたEVバスは、すでにJR東日本気仙沼線BRTで採用さ
れている。（ページ内写真すべて東京R&D提供）

デザイナーとエンジニアがチームを組み、総合的な開発を実現

完全
同時開発

コンセプト
企画

アイデア
スケッチ

パッケージング
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ら『
こ
ん
な
設
計
じ
ゃ
つ
く
れ
な
い
』と
す

ぐ
怒
鳴
り
込
ん
で
く
る
。
緊
張
感
が
あ
り

ま
し
た
が
、自
分
の
や
っ
た
こ
と
に
す
ぐ

フ
ィ
ー
ト
バ
ッ
ク
が
も
ら
え
る
の
は
あ
り

が
た
い
こ
と
。
と
て
も
い
い
環
境
で
し
た
」

　

ど
の
仕
事
も
勉
強
に
な
っ
た
が
、な
か

で
も
岡
村
社
長
の
印
象
に
残
っ
た
案
件
が

あ
る
。
東
京
Ｒ
＆
Ｄ
は
80
年
代
前
半
か
ら

中
国
に
進
出
す
る
な
ど
、早
く
か
ら
海
外

の
メ
ー
カ
ー
と
取
引
を
し
て
き
た
。
90
年

代
に
は
、あ
る
国
の
メ
ー
カ
ー
か
ら
新
型

量
産
車
両
の
開
発
依
頼
が
あ
っ
た
。
そ
の

担
当
者
が
岡
村
社
長
だ
っ
た
。

　

新
車
開
発
案
件
で
、デ
ザ
イ
ン
か
ら
エ

ン
ジ
ン
や
車
体
の
設
計
、
試
作
、
評
価
ま

で
一
気
通
貫
で
手
掛
け
る
こ
と
は
珍
し
く

な
い
。
し
か
し
、こ
の
案
件
で
は
メ
ー
カ

ー
と
一
緒
に
商
品
の
コ
ン
セ
プ
ト
づ
く
り

か
ら
お
こ
な
っ
た
。

「
当
時
、そ
の
国
で
は
実
用
性
が
重
視
さ

れ
、現
地
の
メ
ー
カ
ー
が
保
守
的
な
デ
ザ

イ
ン
の
車
を
販
売
し
て
い
ま
し
た
。
し
か

し
、ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
社
長
は
新
進
気
鋭

で
、新
し
い
エ
ッ
セ
ン
ス
を
入
れ
た
い
と

い
う
ご
要
望
で
し
た
。
そ
こ
で
市
場
調
査

を
し
た
と
こ
ろ
、市
場
は
新
し
い
デ
ザ
イ

ン
を
求
め
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
、こ
ち

ら
か
ら
も
従
来
と
違
う
デ
ザ
イ
ン
を
提
案

し
ま
し
た
」

　

市
場
調
査
か
ら
や
る
の
は
異
例
の
こ
と

だ
が
、こ
の
案
件
は
異
例
ず
く
め
。
通
常

は
あ
ま
り
手
掛
け
な
い
部
品
の
金
型
や
生

さ
れ
て
い
る
。
製
品
コ
ス
ト
の
問
題
で
導

入
し
て
い
る
自
治
体
や
企
業
は
ま
だ
限
定

的
だ
が
、さ
ら
に
研
究
開
発
が
進
ん
で
低

コ
ス
ト
化
す
れ
ば
、い
た
る
と
こ
ろ
で
同

社
が
開
発
し
た
Ｅ
Ｖ
バ
ス
を
目
に
す
る
こ

と
に
な
る
だ
ろ
う
。

声
が
届
く
距
離
で

切
磋
琢
磨
で
き
る
職
場

　

東
京
Ｒ
＆
Ｄ
に
は
、も
と
も
と
ク
ル
マ

好
き
が
高
じ
て
入
社
し
て
き
た
社
員
が
多

い
。「
昔
か
ら
レ
ー
シ
ン
グ
カ
ー
に
興
味
が

あ
っ
た
」と
い
う
岡
村
社
長
も
、そ
の
１
人

だ
。
自
動
車
の
素
材
と
し
て
も
使
わ
れ
始

め
た
Ｃ
Ｆ
Ｒ
Ｐ
を
大
学
で
研
究
し
て
い
た

こ
と
も
あ
り
、１
９
８
８
年
に
入
社
し
た
。

　

も
っ
と
も
、入
社
後
に
配
属
さ
れ
た
の

は
、素
材
研
究
と
直
接
の
関
係
が
な
い
設

計
部
門
だ
っ
た
。
機
械
科
だ
っ
た
の
で
設

計
の
基
礎
知
識
は
あ
っ
た
が
、仕
事
で
は

初
め
て
聞
く
こ
と
ば
か
り
。
受
託
開
発
な

の
で
、一
つ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
終
わ
る

と
次
は
ま
っ
た
く
違
う
内
容
の
開
発
に
取

り
掛
か
る
こ
と
も
あ
る
。
勉
強
し
て
も
追

い
つ
か
ず
、現
場
で
悪
戦
苦
闘
す
る
毎
日

だ
っ
た
。

「
で
も
、
楽
し
い
体
験
で
し
た
。
当
時
、

会
社
は
創
業
７
年
目
で
、従
業
員
数
は
約

40
人
。
み
ん
な
声
が
届
く
距
離
に
い
て
、

設
計
部
門
の
す
ぐ
下
の
フ
ロ
ア
で
試
作
品

を
つ
く
っ
て
い
る
状
況
で
し
た
。
だ
か
ら

下
手
な
設
計
を
す
る
と
、試
作
の
ほ
う
か

独 創 企 業
挑 戦 す る

デジタル
モデリングクレイモデルハードモデルクラス A 面

生成試作

実現可能性
調査

3D データ・
3D レイアウトCAE部品データ試験・評価
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独 創 企 業
挑 戦 す る

産
設
備
に
ま
で
踏
み
込
ん
で
開
発
を
お
こ

な
っ
た
。
市
場
調
査
か
ら
量
産
ま
で
一
貫

し
て
か
か
わ
っ
た
こ
と
は
、何
事
に
も
代

え
が
た
い
貴
重
な
経
験
に
な
っ
た
と
い
う
。

「
当
時
開
発
し
た
車
両
は
、い
ま
も
生
産

が
続
け
ら
れ
て
い
ま
す
。
デ
ザ
イ
ン
の
一

部
は
変
更
に
な
り
ま
し
た
が
、ベ
ー
ス
の

部
分
は
当
時
の
ま
ま
。
開
発
者
冥
利
に
尽

き
ま
す
ね
」

　

現
場
で
徹
底
的
に
鍛
え
ら
れ
た
岡
村
社

長
は
、
こ
の
春
、
東
京
Ｒ
＆
Ｄ
の
４
代
目

社
長
に
就
任
し
た
。
前
任
社
長
は
創
業
直

後
に
入
社
し
た
メ
ン
バ
ー
の
１
人
。
岡
村

社
長
の
就
任
で
、経
営
陣
は
大
き
く
若
返

っ
た
。

　

現
場
も
世
代
交
代
が
急
速
に
進
ん
で
い

る
。
創
業
時
代
を
支
え
た
第
１
世
代
の
エ

ン
ジ
ニ
ア
た
ち
が
リ
タ
イ
ア
し
始
め
て
い

る
。

　

組
織
が
若
返
っ
て
新
し
い
風
が
吹
き
込

ま
れ
る
の
は
い
い
こ
と
だ
。
た
だ
、心
配

な
点
も
あ
る
。
技
術
の
継
承
だ
。
東
京
Ｒ

＆
Ｄ
の
よ
う
に
技
術
の
蓄
積
が
他
社
と
の

差
別
化
要
因
に
な
っ
て
い
る
会
社
で
技
術

が
断
絶
す
れ
ば
、優
位
性
を
失
う
お
そ
れ

が
あ
る
。

　

技
術
の
継
承
を
ス
ム
ー
ズ
に
お
こ
な
う

た
め
、
現
在
、
定
年
を
迎
え
た
メ
ン
バ
ー

に
再
雇
用
で
現
場
に
戻
っ
て
も
ら
い
、若

い
社
員
と
一
緒
に
働
く
場
を
つ
く
っ
て
い

る
と
い
う
。

「
東
京
Ｒ
＆
Ｄ
の
研
究
開
発
は
、金
属
と

樹
脂
、
試
作
と
量
産
と
い
う
よ
う
に
、
異

な
る
領
域
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
幅
広
く
身
に
つ

け
て
お
か
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
た
だ
、

大
事
な
ノ
ウ
ハ
ウ
は
経
験
を
積
ん
だ
末
に

身
に
つ
く
も
の
が
多
く
、簡
単
に
形
式
知

化
で
き
ま
せ
ん
。
ベ
テ
ラ
ン
の『
余
談
だ

け
ど
…
…
』と
い
う
何
気
な
い
話
の
中
に

大
事
な
も
の
が
隠
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
多

い
の
で
、で
き
る
だ
け
違
う
世
代
の
エ
ン

ジ
ニ
ア
を
組
ま
せ
て
い
ま
す
。
第
１
世
代

の
先
輩
た
ち
は
、『
体
力
的
に
は
キ
ツ
い
け

ど
、気
持
ち
は
若
く
な
っ
た
』と
言
っ
て
く

れ
て
い
ま
す
」

夢
は
、オ
リ
ジ
ナ
ル
車
を

世
に
送
り
出
す
こ
と

　

岡
村
社
長
に
は
野
望
が
あ
る
。
東
京
Ｒ

＆
Ｄ
で
、い
つ
か
グ
ル
ー
プ
会
社
の
特
徴

を
活
か
し
た
自
動
車
や
オ
ー
ト
バ
イ
を
少

量
生
産
す
る
こ
と
だ
。

　

受
託
開
発
は
ま
ず
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
あ
り

き
で
、フ
リ
ー
ハ
ン
ド
で
開
発
で
き
る
わ

け
で
は
な
い
。
自
分
た
ち
の
理
想
の
ク
ル

マ
を
自
由
に
開
発
し
て
、世
に
送
り
出
し

た
い
─
─
。

　

こ
れ
は
レ
ー
シ
ン
グ
カ
ー
づ
く
り
に
ル

ー
ツ
を
持
つ
同
社
の
創
業
当
初
か
ら
の
究

極
の
目
標
で
あ
り
、い
ま
な
お
多
く
の
社

員
と
共
有
し
て
い
る
夢
で
も
あ
る
。

　

実
際
、同
社
は
過
去
に
何
度
か
オ
リ
ジ

ナ
ル
カ
ー
の
開
発
・
販
売
に
ト
ラ
イ
し
て

い
る
。
た
と
え
ば
前
出
の
電
動
ス
ク
ー
タ

ー「
Ｅ
Ｓ
６
０
０
」は
、そ
の
一
つ
。
さ
ら
に

２
０
０
０
年
に
発
表
し
た
ス
ポ
ー
ツ
カ
ー

「
Ｖ
Ｅ
Ｍ
Ａ
Ｃ
」も
オ
リ
ジ
ナ
ル
カ
ー
だ
っ

た
。
Ｖ
Ｅ
Ｍ
Ａ
Ｃ
は
コ
ス
ト
を
抑
え
る
た

め
に
イ
ギ
リ
ス
で
生
産
。
全
部
で
26
台
つ

く
り
、う
ち
６
台
は
耐
久
試
験
や
破
壊
試

験
に
使
わ
れ
た
。
残
っ
た
20
台
弱
は
市
販

さ
れ
て
、い
ま
も
現
役
で
走
っ
て
い
る
。

　

オ
リ
ジ
ナ
ル
カ
ー
を
つ
く
っ
て
痛
感
し

た
の
は
、安
全
と
品
質
に
対
す
る
責
任
の

重
さ
だ
。

「
安
全
と
品
質
を
犠
牲
に
す
れ
ば
、安
く

提
供
で
き
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か

し
、自
動
車
メ
ー
カ
ー
が
ど
れ
だ
け
の
力

を
そ
こ
に
注
い
で
い
る
か
を
知
っ
て
い
る

私
た
ち
に
そ
の
選
択
は
あ
り
え
な
い
し
、

そ
ん
な
選
択
を
す
れ
ば
、い
ま
お
取
引
の

あ
る
メ
ー
カ
ー
さ
ん
か
ら
も
信
頼
を
失
い

ま
す
。
い
ま
す
ぐ
に
で
も
再
挑
戦
し
た
い

と
こ
ろ
で
す
が
、
次
に
や
る
な
ら
、
企
業

と
し
て
も
っ
と
体
力
を
つ
け
て
か
ら
で
す
」

　

実
現
ま
で
の
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
は
、す
で

に
頭
の
中
に
描
か
れ
て
い
る
。

「
受
託
開
発
は
お
客
様
主
導
な
の
で
読
め

な
い
部
分
が
あ
り
ま
す
が
、グ
ル
ー
プ
会

社
の
ピ
ュ
ー
ズ
や
東
京
Ｒ
＆
Ｄ
コ
ン
ポ
ジ

ッ
ト
工
業
で
は
製
品
の
開
発
か
ら
製
造
、

販
売
ま
で
お
こ
な
っ
て
い
る
の
で
、戦
略

的
な
拡
大
が
可
能
で
す
。
そ
ち
ら
で
規
模

を
追
求
し
つ
つ
、本
体
の
ほ
う
で
技
術
を

磨
い
て
い
く
。
道
は
険
し
い
で
す
が
、ぜ

ひ
実
現
さ
せ
た
い
で
す
」

　

そ
う
熱
く
語
る
岡
村
社
長
の
表
情
は
、

か
つ
て
レ
ー
シ
ン
グ
カ
ー
づ
く
り
に
憧
れ

た
少
年
そ
の
も
の
。
夢
が
実
現
す
る
日
を

早
く
見
た
い
も
の
だ
。

2000年に発表したオリジナ
ルスポーツカー「VEMAC」。
20台弱が市販され、公道を
走っている。
（東京R&D提供）
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企
業
の
活
動
を
構
成
す
る
様
々

な
機
能
の
う
ち
で
、
ど
の
機

能
を
内
部
化
し
、
ど
の
機
能
を
外
部

化
す
る
の
か
、
と
い
っ
た
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
の
パ
タ
ー
ン
に
垂
直
統
合
と

水
平
分
業
が
あ
る
。

　

自
動
車
産
業
に
お
い
て
は
、
従
来

か
ら
自
動
車
メ
ー
カ
ー
に
よ
る
垂
直

統
合
化
が
お
こ
な
わ
れ
て
き
た
が
、

近
年
、Ｅ
Ｖ
（
電
気
自
動
車
）の
普
及

で
、
水
平
分
業
化
の
波
が
急
速
に
進

展
し
て
い
る
。
自
動
車
メ
ー
カ
ー
が

自
社
設
計
の
車
の
部
品
を
サ
プ
ラ
イ

ヤ
ー
に
下
請
け
と
し
て
作
ら
せ
る
の

で
は
な
く
、
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
が
開
発

し
た
部
品
や
シ
ス
テ
ム
を
採
用
す
る

時
代
に
入
っ
て
き
た
の
で
あ
る
。

　

国
内
、
海
外
の
多
く
の
自
動
車
・

二
輪
車
・
そ
の
他
輸
送
機
器
メ
ー
カ

ー
か
ら
、
自
動
車
の
研
究
開
発
全
般

を
手
掛
け
る
の
が
東
京
Ｒ
＆
Ｄ
（
含

む
グ
ル
ー
プ
会
社
）
で
あ
る
。
系
列

に
属
さ
な
い
独
立
し
た
研
究
開
発
専

門
会
社
と
し
て
常
に
先
進
、
先
行
的

な
技
術
開
発
を
進
め
る
同
社
の
強
み

を
探
っ
て
み
た
。

総
合
的
な
開
発
能
力
で 

未
来
を
描
く

　

同
社
は
、
１
９
８
１
年
に
自
動
車

の
ス
タ
イ
リ
ン
グ
、
設
計
、
試
作
を

業
務
と
し
て
設
立
さ
れ
た
。
設
立
さ

れ
た
翌
年
に
は
、
レ
ー
ス
カ
ー
の
研

究
開
発
、
３
年
後
の
１
９
８
４
年
に

は
レ
ー
ス
カ
ー
に
使
用
さ
れ
る
炭
素

繊
維
強
化
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
（
Ｃ
Ｆ
Ｒ

Ｐ
）
等
の
先
進
複
合
材
料
の
応
用
技

術
開
発
に
着
手
す
る
と
と
も
に
、
Ｅ

Ｖ
の
自
主
研
究
に
着
手
す
る
。
そ
の

後
も
、
様
々
な
分
野
で
の
研
究
開
発

や
自
動
車
メ
ー
カ
ー
か
ら
の
受
託
実

績
を
積
み
重
ね
て
い
く
な
か
で
、
Ｅ

Ｖ
に
必
要
な
部
品
や
シ
ス
テ
ム
の
ノ

ウ
ハ
ウ
を
確
立
す
る
。

　

同
社
の
強
み
は
、
企
画
・
デ
ザ
イ

ン
の
ス
タ
イ
リ
ン
グ
、
モ
デ
ル
製
作

の
モ
デ
リ
ン
グ
、設
計
、調
査
、評
価

な
ど
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
、
試
作

車
両
の
製
作
な
ど
の
プ
ロ
ト
タ
イ
ピ

ン
グ
と
い
っ
た
研
究
開
発
の
全
機
能

を
持
ち
あ
わ
せ
た
総
合
的
な
開
発
能

力
で
あ
る
。

　

そ
の
強
み
の
源
泉
は
、
レ
ー
ス
カ

ー
と
Ｅ
Ｖ
開
発
の
分
野
に
お
い
て
創

業
以
来
、
培
っ
て
き
た
フ
ロ
ン
テ
ィ

ア
ス
ピ
リ
ッ
ト
と
既
存
の
技
術
の
ア

ー
カ
イ
ブ
（
蓄
積
）
に
よ
る
も
の
だ
。

時
間
を
か
け
て
、
現
場
で
試
行
錯
誤

し
た
中
か
ら
生
ま
れ
る
ノ
ウ
ハ
ウ
は
、

容
易
に
は
ま
ね
の
で
き
な
い
も
の
と

な
っ
て
い
る
。

　

そ
れ
ら
を
武
器
に
、
技
術
的
イ
ニ

シ
ア
テ
ィ
ブ
を
握
り
、
自
動
車
メ
ー

カ
ー
、
い
わ
ば
プ
ロ
の
エ
ン
ジ
ニ
ア

か
ら
信
頼
を
獲
得
し
て
い
る
と
こ
ろ

が
同
社
の
刮
目
す
べ
き
点
で
あ
る
。

　

現
在
の
車
両
軽
量
化
や
Ｅ
Ｖ
自
動

車
の
普
及
の
状
況
を
鑑
み
る
と
、
日

本
の
Ｅ
Ｖ
開
発
黎
明
期
よ
り
、
取
り

組
ん
で
き
た
同
社
の
戦
略
、
技
術
に

時
代
が
追
い
付
い
て
き
た
と
い
っ
て

も
過
言
で
は
な
い
だ
ろ
う
。

事
業
領
域
を
拡
充
し 

未
来
を
手
繰
り
寄
せ
る

「
十
い
く
つ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
常

に
並
行
し
て
進
め
て
い
ま
す
」（
岡

村
社
長
）

　

自
動
車
の
高
付
加
価
値
化
が
進
む

中
で
、
関
連
す
る
技
術
分
野
は
、
機

械
技
術
の
み
な
ら
ず
、
半
導
体
、
情

報
通
信
、
電
池
、
炭
素
繊
維
等
の
機

能
材
料
な
ど
広
範
囲
に
拡
が
っ
て
い

る
。

　

同
社
も
、
そ
れ
ら
の
ニ
ー
ズ
に
対

応
す
べ
く
、
独
自
の
技
術
を
ベ
ー
ス

に
次
世
代
の
く
る
ま
の
周
辺
に
先
行

し
て
事
業
、
技
術
の
領
域
を
拡
充
し

続
け
て
い
る
。

　

コ
ア
事
業
で
あ
る
自
動
車
メ
ー
カ

ー
の
開
発
受
託
に
と
ど
ま
ら
ず
、
グ

ル
ー
プ
企
業
も
含
め
て
、
カ
ー
ボ
ン

フ
ァ
イ
バ
ー
複
合
材
料
に
よ
る
特
殊

な
軽
量
機
能
部
品
の
製
造
、
電
気
自

動
車
用
車
両
制
御
ユ
ニ
ッ
ト
（
Ｖ
Ｃ

Ｕ
）、
駆
動
モ
ー
タ
ー
、
イ
ン
バ
ー
タ

ー
、バ
ッ
テ
リ
ー
制
御
シ
ス
テ
ム（
Ｂ

Ｍ
Ｓ
）、
絶
縁
劣
化
検
知
セ
ン
サ
ー
、

急
速
充
電
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
ー
ス
ボ
ッ

ク
ス
な
ど
を
手
掛
け
る（
図
表
参
照
）。

「
私
た
ち
の
使
命
は
、
創
造
的
技
術

に
よ
っ
て
く
る
ま
の
未
来
を
つ
く
る

こ
と
で
す
」「
研
究
開
発
企
業
を
名

乗
る
の
で
あ
れ
ば
、
い
ず
れ
自
社
で

車
を
つ
く
る
こ
と
も
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
」（
岡
村
社
長
）

　

同
社
は
、
こ
れ
ま
で
も
、
こ
れ
か

ら
も
次
世
代
の
く
る
ま
づ
く
り
に
挑

む
企
業
を
支
え
る
重
要
な
存
在
で
あ

り
続
け
る
だ
ろ
う
。そ
し
て
、そ
の
先
、

東
京
Ｒ
＆
Ｄ
と
し
て
の
オ
リ
ジ
ナ
ル

自
動
車
が
走
る
日
も
そ
う
遠
く
は
な

い
か
も
し
れ
な
い
。

（
浜
銀
総
合
研
究
所
常
務
取
締
役
）

独創的な技術で
くるまの未来をリードする

東京 R&D の先行技術開発戦略

寺本明輝の

独創企業
に
学ぶ

株式会社ピューズ 移動体用電気駆動システムの開発・製造・販売

東京R&Dコンポジット工業
株式会社 複合材料製品の開発・製造・販売

株式会社
東京R&D太陽光発電 再生可能エネルギーを利用した発電事業

株式会社
ピューズインターナショナル 電動システムコンポーネントの製造・販売

日本ハイドロシステム工業
株式会社 特殊用途に対応したホース開発

株式会社
東京アールアンドデー・アジア

日本やアジアで高品質、低価格の設計・開発技術
サービスの提供（ドリームエッヂ社との合弁企業）

出典：東京R&Dホームページ（http://www.tr-d.co.jp）より筆者作成

■東京Ｒ＆Ｄの関連会社


