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激化する次世代技術競争を支える自動車開発会社

こ
の
仕
様
を
再
現
し
て
欲
し
い
』
と

言
わ
れ
れ
ば
、
そ
の
部
品
を
使
っ
た

ク
ル
マ
な
ど
の
完
成
品
を
作
り
、
そ

の
評
価
も
す
る
。
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ

サ
ー
ビ
ス
が
当
社
の
特
長
で
も
あ

る
」と
話
す
。

　

し
か
も
東
京
Ｒ
＆
Ｄ
は
国
内
の
自

動
車
メ
ー
カ
ー
全
て
と
取
引
が
あ

る
。
特
定
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
系

列
会
社
で
は
な
い
独
立
系
で
あ
る
か

ら
だ
。
各
社
か
ら
機
密
度
の
高
い
先

行
開
発
が
依
頼
さ
れ
る
わ
け
だ
。

　

当
然
、
各
社
と
の
機
密
を
厳
守
し

た
取
引
か
ら
東
京
Ｒ
＆
Ｄ
は
様
々
な

知
見
や
ノ
ウ
ハ
ウ
が
蓄
積
さ
れ
る
た

め
、
独
立
系
の
自
動
車
開
発
会
社
と

し
て
の
存
在
感
は
高
ま
っ
て
い
く
こ

と
に
な
る
。

素
材
メ
ー
カ
ー
で

あ
る
東
レ
が
出
資

　

受
託
開
発
─
─
。
量
産
す
る
前
の

研
究
開
発
段
階
で
の
技
術
を
活
用
し

て
試
作
車
な
ど
の
形
に
す
る
の
が
東

京
Ｒ
＆
Ｄ
の
役
割
だ
。
そ
の
た
め
製

作
台
数
も
何
百
台
、
何
千
台
と
い
っ

た
規
模
で
は
な
く
、
１
台
、
10
台
と

い
っ
た
規
模
に
特
化
。
大
手
自
動
車

メ
ー
カ
ー
で
も
量
産
開
発
に
追
わ
れ

る
状
況
に
あ
る
た
め
、
保
守
作
業
、

ト
ラ
ブ
ル
対
処
な
ど
の
通
常
の
作
業

と
は
異
な
る
作
業
に
人
材
や
時
間
を

割
く
こ
と
が
で
き
な
い
の
だ
。

　

東
京
Ｒ
＆
Ｄ
の
依
頼
主
は
自
動
車

メ
ー
カ
ー
だ
け
で
は
な
い
。
素
材

メ
ー
カ
ー
や「
テ
ィ
ア
１
」
と
呼
ば

れ
る
自
動
車
部
品
メ
ー
カ
ー
も
依
頼

主
だ
。
新
素
材
や
新
型
部
品
を
開
発

し
た
と
し
て
も
、
そ
の
ま
ま
自
動
車

メ
ー
カ
ー
に
売
り
込
ん
で
も
ピ
ン
と

来
な
い
。
そ
こ
で
東
京
Ｒ
＆
Ｄ
に

「
搭
載
し
た
ク
ル
マ
を
製
作
し
て
欲

し
い
」
と
い
う
依
頼
が
来
る
。
昨
年
、

東
レ
が
同
社
に
11
・
７
％
出
資
し
た

の
も
、
そ
の
よ
う
な
シ
ナ
ジ
ー
効
果

を
見
込
ん
で
の
こ
と
。

　

で
は
、
な
ぜ
東
京
Ｒ
＆
Ｄ
に
依
頼

す
る
の
か
─
─
。
も
と
も
と
レ
ー
シ

ン
グ
カ
ー
の
開
発
に
携
わ
っ
て
い
た

エ
ン
ジ
ニ
ア
が
作
っ
た
会
社
で
あ
る

か
ら
だ
。
レ
ー
シ
ン
グ
カ
ー
は
ス

ピ
ー
ド
を
競
う
た
め
に
必
要
な〝
最

先
端
技
術
の
結
晶
〟
と
も
言
え
る
。

実
際
同
社
は
、
１
９
８
０
年
代
初
頭

か
ら
電
動
化
や
炭
素
繊
維
の
研
究
を

始
め
て
お
り
、
技
術
力
に
は
一
日
の

長
が
あ
る
。

　

同
社
は
乗
用
車
以
外
に
も
、
燃
料

電
池
ト
ラ
ッ
ク
や
電
動
バ
ス
、
電
動

ス
ク
ー
タ
ー
や
バ
イ
ク
を
は
じ
め
、

ベ
ビ
ー
カ
ー
、
ダ
ム
や
発
電
所
な
ど

に
設
置
さ
れ
る
監
視
カ
メ
ラ
の
筐

体
、
長
野
冬
季
五
輪
ス
ピ
ー
ド
ス

ケ
ー
ト
・
金
メ
ダ
リ
ス
ト
の
清
水
宏

保
元
選
手
の
ス
ケ
ー
ト
靴
な
ど
幅
広

い
領
域
を
手
掛
け
る
。
だ
が
、
決
し

て
数
量
は
出
な
い
。
岡
村
氏
は

「
ニ
ッ
チ
な
分
野
で
技
術
を
高
め
る
」

と
語
る
。

　

そ
し
て
今
、
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ
の
波
は
自

前
主
義
の
開
発
が
主
流
だ
っ
た
日
本

の
自
動
車
産
業
を
揺
さ
ぶ
っ
て
い

る
。「
こ
れ
ま
で
と
は
全
く
異
な
る

領
域
の
技
術
が
必
要
に
な
る
」（
岡

村
氏
）
か
ら
だ
。
し
か
も
、
電
動
化

が
進
ん
で
電
気
自
動
車
の
時
代
に
な

れ
ば
、
自
動
車
メ
ー
カ
ー
で
な
く
て

も
ク
ル
マ
を
作
れ
る
時
代
に
な
る
可

能
性
が
あ
る
。

「
カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
が
普
及
し
て

き
た
が
、
利
用
者
の
中
に
は
ク
ル
マ

で
移
動
せ
ず
、
車
内
で
仕
事
を
す
る

ケ
ー
ス
が
出
て
き
て
い
る
。
そ
う
な

れ
ば
、
カ
ー
シ
ェ
ア
運
営
会
社
か
ら

『
も
っ
と
居
住
性
の
優
れ
た
ク
ル
マ

を
作
っ
て
欲
し
い
』
と
い
う
依
頼
が

来
る
か
も
し
れ
な
い
」（
同
社
幹
部
）

　

そ
ん
な
東
京
Ｒ
＆
Ｄ
も
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ

に
対
応
す
る
技
術
や
人
材
の
担
保
が

課
題
だ
。「
自
分
た
ち
に
は
な
い
技

術
を
い
か
に
取
り
込
ん
で
い
く
か
。

協
力
で
き
る
会
社
と
の
連
携
は
積
極

的
に
進
め
て
い
き
た
い
」
と
岡
村
氏

は
話
す
。

　

技
術
を
持
っ
た
中
小
企
業
が
表
舞

台
に
出
る
こ
と
は
、
同
時
に
大
手
企

業
の
地
盤
沈
下
を
示
す
こ
と
に
も
な

る
。
そ
れ
だ
け
激
し
い
変
化
の
時
代

を
迎
え
て
い
る
証
拠
と
も
言
え
る
。

�

（
１
１
８
頁「
経
営
写
」参
照
）

受
託
業
務
で
も

先
行
開
発
に
重
点

「
新
し
い
評
価
用
車
両
を
作
り
た

い
の
だ
が
、
目
の
前
の
開
発
で
手
一

杯
。
代
わ
り
に
ク
ル
マ
を
作
っ
て
も

ら
え
な
い
だ
ろ
う
か
？
」「
新
た
な

素
材
を
開
発
し
た
の
で
、
ク
ル
マ
に

搭
載
し
て
自
動
車
メ
ー
カ
ー
に
提
案

し
た
い
。
我
々
に
は
自
動
車
を
開
発

す
る
技
術
は
な
い
の
で
代
わ
り
に
試

作
車
を
作
っ
て
欲
し
い
」

　

自
動
車
メ
ー
カ
ー
や
素
材
メ
ー

カ
ー
か
ら
こ
う
い
っ
た
相
談
を
受
け

て
い
る
会
社
が
あ
る
。
神
奈
川
県
厚

木
市
に
開
発
拠
点
を
置
く
東
京
ア
ー

ル
ア
ン
ド
デ
ー（
東
京
Ｒ
＆
Ｄ
）だ
。

同
社
に
は
量
産
車
の
開
発
に
追
わ
れ

る
自
動
車
メ
ー
カ
ー
や
新
素
材
を
開

発
し
た
素
材
メ
ー
カ
ー
を
は
じ
め
、

二
輪
・
輸
送
機
器
メ
ー
カ
ー
な
ど
か

ら
の
試
作
品
の
開
発
依
頼
が
舞
い
込

む
。

「
車
両
の
研
究
開
発
に
は
次
世
代

車
向
け
の
先
行
開
発
と
車
両
の
完
成

度
や
生
産
効
率
を
求
め
る
量
産
開
発

の
２
つ
が
あ
る
が
、
当
社
が
得
意
な

の
は
業
務
の
約
７
割
を
占
め
る
先
行

開
発
。
ま
だ
世
に
出
て
い
な
い
新
し

い
技
術
領
域
で
自
動
車
メ
ー
カ
ー
な

ど
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
の
が
当
社
の
使

命
だ
」
─
─
。
東
京
Ｒ
＆
Ｄ
社
長
の

岡
村
了
太
氏
は
話
す
。

　

自
動
車
業
界
は「
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ
」
と

呼
ば
れ
る「
１
０
０
年
に
一
度
の
大

変
革
期
」
に
あ
る
。
コ
ネ
ク
テ
ッ
ド

（
つ
な
が
る
）、
自
動
化
、
シ
ェ
ア
リ

ン
グ
、
電
動
化
。
日
本
の
全
て
の
自

動
車
メ
ー
カ
ー
は
、
こ
の
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ

の
う
ね
り
を
何
と
か
乗
り
越
え
よ
う

と
、
こ
ぞ
っ
て
研
究
開
発
費
を
積
み

増
し
て
い
る
。
そ
の
額
は
２
０
１
８

年
度
で
約
３
兆
円
に
の
ぼ
る
。

　

そ
れ
で
も
新
車
を
出
す
度
に
安
全

性
や
低
燃
費
、
低
公
害
の
要
求
度
は

高
ま
り
拡
大
し
て
い
く
。
加
え
て
、

性
能
と
品
質
が
高
度
化
し
た
量
産
車

の
開
発
工
数
も
急
増
す
る
と
共
に
、

さ
ら
な
る
成
熟
度
も
求
め
ら
れ
る
。

「
あ
ら
ゆ
る
作
業
や
研
究
開
発
を
自

動
車
メ
ー
カ
ー
が
自
社
で
行
う
に
は

限
界
が
あ
る
」（
岡
村
氏
）わ
け
だ
。

　

し
か
も
、
大
手
で
も
各
社
の
エ
ン

ジ
ニ
ア
の
数
に
は
限
り
が
あ
る
上

に
、「
選
択
と
集
中
」が
進
め
ば
投
資

分
野
も
狭
ま
っ
て
い
る
。
し
か
し
、

「
何
か
先
ん
じ
て
新
し
い
こ
と
を
し

な
け
れ
ば
生
き
残
れ
な
い
」
と
い
う

危
機
感
は
自
動
車
会
社
各
社
で
共

通
。
そ
う
い
っ
た
と
き
に
東
京
Ｒ
＆

Ｄ
の
出
番
が
回
っ
て
く
る
。

　

同
社
は
調
査
・
企
画
・
デ
ザ
イ

ン
、
設
計
、
試
作
か
ら
評
価
ま
で

「
一
気
通
貫
」（
岡
村
氏
）
の
機
能
を

持
っ
て
い
る
。
設
計
会
社
や
試
作
会

社
な
ど
、
個
々
の
分
野
で
対
応
で
き

る
会
社
は
他
に
も
あ
る
が
、
岡
村
氏

は「
も
し『
こ
の
部
品
を
使
っ
て
、

次
世
代
車
の
開
発
に
欠
か
せ
な
い
研
究
開
発
。
こ
の
分
野
で
日
本
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
を
下
支
え
す
る
自
動
車
開
発
会
社
が
あ
る
。
東
京

ア
ー
ル
ア
ン
ド
デ
ー
だ
。
試
作
車
な
ど
の
受
託
開
発
で
一
気
通
貫
体
制
が
同
社
の
特
長
。
売
上
高
約
60
億
円
と
い
う
規
模
で
あ
り
な
が
ら
自

動
車
メ
ー
カ
ー
に
は
欠
か
せ
な
い
存
在
に
な
っ
て
い
る
。同
社
の
強
み
と
は
何
か
。

本
誌
・
更
山  

太
一　

Text by Sarayam
a Taichi

「
動
く
も
の
な
ら
何
で
も
つ
く
る
！
」

自
動
車
産
業
に
欠
か
せ
な
い
東
京
ア
ー
ル
ア
ン
ド
デ
ー
の「
究
極
の
ニ
ッ
チ
戦
略
」

岡村了太・東京アールアンドデー社長

設
計・デ
ザ
イ
ン
か
ら
開
発・製
造
ま
で
一
気
通
貫
の
受
託
開
発


